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La stratégie d’investissement
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Une stratégie créatrice de valeur

0����������������%����(�*����� �������(��� (����#��># ������� ;'���'��� (��
��*>�#���*���&��%��:*���()��-��*�����&���������,&�, �#������'�<�

Entreprises rentables 
et en croissance

Majoritaire en partenariat 
avec le management

sur le long terme 

Small caps 
sur des marchés de niche

Objectif de 
rendement et sécurité

0���������������()#����������������(��*�����(�� ��� 47&����(�����#����#��
*��'5� (����'5�&��%�������'���'��� ? ����������(������ ��������(��
'�������'�&���������������#��(�����'��#�����:��(��� ���-���


������������(��*�/����������#3�'@����()#��*���,�*� ����*���$#� ���
�''�*��,��*�����#��#��������(���#�����#���? 9����&�� ��#���,�#������'��
�%���*���$#��()�������������$#��%�;'����@���(#����� ����(���#��������'�<


������������*����*�3������-��(�������������$#����- ��(����������A�
*�BB������;.��C�A�8��C<

Valorisation
des critères ESG

����������������(���'���:�����3����-����'���������� ����*������'����
1�#������'��'�**�����*�����(�����'��������(������#� �? *�%������*�

Rendement pour l’actionnaire

���������$#��(��(�����>#�����(��(���(��(�����,#��: ��� ;�&98�7 �����'�����������D&�
�&�!�7 �����'�������������;9& �C�(#�'�#����#�6 A �A� ��D<&��&�!7 ������� ����� ��;6&!�C�(#�'�#���
�#�6 A �A����<
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Une stratégie créatrice de valeur

Investissement
(mix equity / mezzanine)

Intérêts sur mezzanine en cash

Cessions :

Objectif par investissement :
- multiple de 2 à 3x

- TRI entre 18 et 25 %

Investisseurs

Retour attendu

Dividendes exceptionnels

Augmentation 
du cours de bourse

Politique de distribution régulière

Croissance de l’ANR :

-augmentation de l’EBITDA
- opérations de croissance externe

-désendettement
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Un portefeuille en ligne avec la stratégie

89�47 (��'5�--���()�--������*�%��
.�C�(��'�������'��(#�'5�--���()�--�������#�������3� �'�'������9�? ����
#����������������*�%�����(��9��47

Des entreprises 
en croissance

Des entreprises
diversifiées 

 !�C�(��*��,��()�2�
0	
 8�C�(��'�������'��(���)�2�
0	��#�������3��'�'����� �9�? ����

Des entreprises 
fortement rentables

(�������� (�����'��#���()�'������
6!�C�(#�'5�--���()�--������������� ? �)�������������

Forte implication des 
équipes de management

6��C�(��(���������(#�'��������������*���,�*���

Un prix et un leverage
d’acquisition raisonnables

.&93��2�
0	�5������$#��;? �)�'$#�������<
6& 3�(�����������������A�2�
0	�;? �)�'$#�������<

Suivi des critères ESG
#��2�����'��>�������#����*��� (��������*����(#��>��� ���'�#���(��*�������
���'��(������#�������������'���������*�/���������
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Faits marquants 2009
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Faits marquants 2009 : le portefeuille

E4�������F#����(��������()�(���������? ���'��/��'�#�� ��
GH���#���#3�*��'5��&�����������������(���'�I������( #�2��
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E�2�
0	�+� *��������(#���#3�()�2�
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E
����������+� .647 �#�6 A �A����&���#�������������'��������������� ���������������������

E��(����*����+� ��(#'�����(���)��(����*����(����#�������������'���� ����&�DC����*�%�����GH�#���������>��'������������*� %���
(��6&��3��2�
0	�����

E�--�'��-�+����'�������'��(��!&8C�

E��>��(�()�'������ ����� �=��)�'������ (#� ������*���� �����'�������'���������������#� ������*������
����=
E
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Faits marquants 2009 : OFI Private Equity Capital

E��������(����������'��������	#����'���&� #��*#�������63����()#��
���(��98C

E�%�(�'����������������(���)����������*����(����0��� ��,�&� ��#�����#���#���)�$#��%�(���DC��������������#����3�
()�'$#��������(��/#���������D

E4����������'��(#��#����(���'���:������1�(���������� ���'��������&�  :�������������3���-����'�:�� ��#��#��-��(��
(�����������$#��%=

E	"��+� #���'�������'��(��D&DC��#���)������

E1�����, ����������� ������#��? (��������#3���������>�� ���������*�����������

E�������(���)�'5���'��(�����(�����>��'�����(�� 947 (� ����=��� ��? ����=��  

E0�����>#�����(��(���(��(���+�
GH��&�!7 A��'���������� �������&�������������(��*���� ��������� ��;���(�*��������������� �#�'�#���6 A �A�� ���G�6&!C<=

E��������(����'$#������������*�������()�''���������� '�������'��������(������-�'������(#������-�#����
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Le portefeuille de participations 
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Les entreprises du portefeuille
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La répartition du portefeuille au 31 décembre 2009
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Investissements. 
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Les chiffres clés

47 )$ %* #+$ ������ )$ %* #+$ ������ %,,���	, )$ %* #+$ ������ %,,���	,
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La valorisation du portefeuille au 31 décembre 2009
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DESSANGE International

 ������������(��'��--#������-���'5����
��#��6������,����? -�������������� +

L0���	"1��������;5�#��(��,�**�<&�

L ��*�����	�>����;*����#A5�#��(��
,�**�<&�

L ���(���'�4����� ;�������(��,�**�<

0�����>#�����(����'��������#3�(��
���(#����'��*���$#���'��M#�����
-�>��$#�������0�����,�

��'��'���(��*��$#��;�)������
����**���<���#��������(�����(#����
���14�&�>���-�'��(�����
'�**#��'������,���(��#>��'�
-����'��������)�����=�

8�C�(����������5��������'�

������������������N �������� O
(����#���������������(���������(��
�)#�����(�����(#�������(#��(�������
�����#

��'#���������(��������#��(��
-���'5�������'�������'�������()#��
*���*#*�,�������
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DESSANGE International

A l’acquisition
juillet 2008

CA 2007 = 53,6 M€

4����������#�����'��(�������#�������$#����
(��*���,�*�����**���������2��/�*���
0�����,�
���'�#�����(����#���#3�'��������(��
��'��'�����(��������*����(����#�������
,�**���(�����(#����;�5%��(���P<
��,���#���()#�����������������'�#��-��(��
()����������*����-���'��'5�����
	'$#��������(���������(��Q�'$#���0�����,��
;� C<�GH� ��C�(���������(#�,��#���
��������������������,�������-��'���

Valeur d’entreprise 
= 78,5 M€

Leverage senior = 2,7x

31/12/2009Création de valeur

Valeur d’entreprise 
= 88,2 M€

CA 2009 = 53M€

Leverage senior = 1,9x

�%�(�'���������*���������()#����������(���)�������� ��*�������������#�-��(�����5�%�
�����������'�#�����#�����#���#���)�$#��%�(���DC���� ����������#����3�()������

��,:���>������(�����-��$#���������(���������������� ���������0�����,�����4�����&�
'�������'���#����*�����	�>���=�4��'5� ��#��*��'�� ��� ����'����������--������*������#��
���������#��(#�,��#���'�*�������#�(���*���*#*��(��� �%�������-���'5�����,��������

���'�*����(������(#�����)�������������,��&������,�� �#���()#��'�������(����'��'��
��#�����������(��������*��������(��'��--#������14�

��,�,�*����(����'5���(���������(��Q�0�����,�&���'5� �����*������ �

Faits marquants 2009 Perspectives

0��������*����(��*������-���'5�����0�����,��������� ���5����
���
�	

��'5���(��*������-���'5���������#�������#�������,�� ���
-���'5����(���'����;2��,�$#�==<

����,����*��� (#������#�(��(�����>#�����(�����(#���� ���������#�
5���������#�

Investissement 
= 27,3 M€

Investissement 
= 34,3 M€

Investissement 
= 27,3 M€

Valeur d’entreprise 
= 78,5 M€
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Léon de Bruxelles

������'��������-���M����(�����
>���������>��,��;*�#���<

99������#������;(���������
-���'5���<

���'����#��$#�����'�#��>���
����������*����$#����� A�,�**��
;��'R���*�%���+�� �7<

�����������B�����'�**��'������
�����5���$#���;N����O<����'�����L
�����


���*�%�����(��9�? D��#����#����
���,��**����������

������-�(����������(���'������
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Léon de Bruxelles

A l’acquisition
avril 2008

CA 2007 = 76,7 M€

�������(��'�����#� �����*����������
�#����#����(���������#�����+�88�?
�)�'$#�������&�99�? -���(�'�*>�������
4����,��(�����/�����#��8���#�������
�#����#��������� �
����������������(���'�I���()�3����������&�
�3'��������,�������(#������#�����#���
�$#����(��*���,�*����(����:��>��������#
1���������:���'�����(#�-�'5����'�������
�--����������-��(�����>������(�����
�	

Valeur d’entreprise 
= 63,9 M€

Leverage senior = 3,5x

31/12/2009Création de valeur

Valeur d’entreprise 
= 84 M€

CA 2009 = 93 M€

Leverage senior = 2,7x

�#����#���(��9������#������

��������'��(#��	�����=������(�� 6�C�? ����*:����'�#� ���&�-��$#���������J�&DC�


�����:��>��������-��*��'���������������#���'��#��+ ��S  �����#,*���������
(��-��$#����������#�� !������,����(�������#�������? �5:*����������

��������'��(���)�2
�0	

�*��'���������-��(�����>������(�����
�	

Faits marquants 2009 Perspectives

�#����#����(��9�? D������#�������������;�����������( ����-�� ���
����'��(�� ��������#�����<

��������(���*#���(��������#������(�� D�*����()�3��� ��'��
��#��,�������(�������������������-����'��������#��� �#�������
���/��

���'�*����()#��>T��*����N ���� O (�����������(#������# ���������
(���������*�%����

Investissement 
= 19,7 M€

Investissement 
= 26,6 M€
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IMV Technologies

���(���*��(����(�����'��'������&�
-�>��'���������(�����>#�����(��*��������
���'����**�>������#������*��������
����-�'���������*����; 8����:'��<

GHD��C�(#�*��'5� *��(����>��������
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IMV Technologies

A l’acquisition
juin 2007

CA 2006 = 37,5 M€

�������(��'�����������=����!
6������������(��'�������'���3������;*���
���!&�(�'=����!����-��=����D<�
������/����(���K0�(��#������D����
'�**��'�����������(����#�������,�**���+�
�#��*����(�����'R�,��()�'5����������
���,#����;0��	<&�P
����������������(������'��� (�����(#'�����
���(#�2��

Valeur d’entreprise 
= 40,8 M€

Leverage senior = 3,5x

31/12/2009Création de valeur

Valeur d’entreprise 
= 64,2 M€

CA 2009 prev. = 44,4 M€

Leverage senior = 2,3x*
U�	#�6��/#�������

�	���������>������(��6&.C&�#����'��(���*�������*��' �� �������'�����(#������������
(�'���,��(��'�**��(���()�$#���*����=�������(��'���� **�>������:����'#�������
���(��'���#��*��'�����������'������'���*�$#��

���,��������(���)�2�
0	�;*�V������(���'�I��<

0�>#��(��'�**��'�����������(����#��*�����(��'������ ������()�'5�������������,#���

0��������*������K0

Faits marquants 2009 Perspectives

����������������(���)�#������(#����������'�(�*����, ��(�����
��#������#�����(#�,��#���*���� �

��**��'�����������(����#�������,�**������
(��������*����? '��/�#��

��'5���(#�(�����>#��#��5�����(����"��	�������� �#� � ��
���*�������� �=�	#��������/����()�'$#����������#��� � �=

Investissement 
= 16,3 M€

Investissement 
= 30,1 M€

CA 2006 = 37,5 M€ CA 2009 = 44 M€

Leverage senior = 3,5x Leverage senior = 2,1x
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Fondis Electronic 

���(���-���M�����#�����(�����>#�����(��
*��������()����%��������>���+

L �#�����(��,�����'��**�>������+�0�������
0��,�����'�
�'5��$#�&��*�����&�0��&�
���*>P;!6C�(#��	<

L �#�����(��,�����'����*����#���(#�������
;*�����#�,�����&��'%'��,�P<&�
���������*���P

W������$#�*�����#�����*��'5� (��
�)�$#���*���������>��������&��������� ���-���
(����������������*��'5� (#�(��,�����'�
�#����������'������#����--���(��*���������
�����>���


������������5������$#��(�����(����#�����
(��,�����'����*>�$#�����*���(�����������
#����--������L����L�5�� �#���)����*>���
(���(��,�����'���**�>������

�������>����:����? �)�������+�(�����>#��#��
�3'�#��-�(#�*��������()����%���(��
-�#����'��'��X�(��*��$#��"����&���#*���
? �,��*����(���)	#������ (����'#����
"#'������
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Fondis Electronic

A l’acquisition
juin 2008

CA 2007 = 18,5 M€

�*��'��(#�����#���*����>�#����(���*��'5���(��
���(��&��������**�����)�**�>�����
4���������'���� '���������������#���;-������
>����:����? �)������&����(#����(��$#�����P<
0������-�'������(���)�--���+����'�*����(#� ���
(���'��#�������>���()�*�������������������&�
�'$#��������(#����'��������(#�*��������()����%���
(���)��#����/#��������;2������'5<
	(���������(���)�--���'�**��'�����+�
-����'�*�����3������������'�����

Valeur d’entreprise 
= 51,7 M€

Leverage senior = 3,8 x

31/12/2009Création de valeur

Valeur d’entreprise 
= 40,4 M€

CA 2009 prev. = 9,2 M€

Leverage senior = N/A*
U�	#�6��/#�������

2������(#��	�(��99C

4�����2�
0	����'��5�-��Y ��������������-��;���#'�#�� �(��'�I���()#�����'���� (����,�'�<

����,�'����������'���������>��'���������*����#����� 8:*�����*�����������

	'$#��������(��2������'5&����'��������(#�*��������( )����%���(���)��#

0����'�������(�������,���(��.9C�(�����)	"���#�6 A � A��

Faits marquants 2009 Perspectives

0��������*����(����#���#3����(#�����#������*��'5��� �'�#����(��
���(���+���-�����*����� ;�#(����5��*�$#��(��>T��*��� �<

��**��'�����������(�����(#����(#������-�#������'�#� ���#��(��
��#������������'�������+�'����@���$#����� (�����)#�� �����'5�*�$#��A�
�5��*�'�#��$#�������3=

��������(#�*��'5� �**�>�����&������ �����)�����'����� �(���
�:,��*�������������������*�������

���-��'�*����(#�*���,�*�������(���)�$#����'�**��'�� ��

Investissement 
= 14,3 M€

Investissement 
= 5,0 M€

Investissement 
= 14,3 M€

Investissement 
= 5,0 M€

Valeur d’entreprise 
= 40,4 M€

CA 2007 = 18,5 M€ CA 2009 = 9 M€

Leverage senior = 3,8 x Leverage senior = N/A
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Gault & Frémont

���(���-���M�����#�����*��'5� (��
�)�*>����,�������������'��������#��
������'��#���(�����2�#���,����L
������������L�T��������&���(#��������
(���)�,�����*�����������,���(��
(�����>#����

���'������ (��������*�%���������
,���(���������

���'������ ������-��*��'��(��
�)�#������(#������


��*��'5� ��:�����������&�? ���
5�#����'�**��? ���>�����
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Gault & Frémont

A l’acquisition
mai 2008

CA 2007 = 37 M€

0��������*����(����#���#3����(#����+�
>��$#������'#�����&�*����*�#���P
1���(��$#����� (�����,���������(#��������&�(��
���,�������(������'R�����(������#���% '5���
�--���(����������4��+�(������(������*�����
'�������*�%���-����*������(#���GH�>������
(�����(����������

Valeur d’entreprise 
= 35,5 M€

Leverage senior = 3,6 x

31/12/2009Création de valeur

Valeur d’entreprise 
= 34,1 M€

CA 2009 prev. = 35,6 M€

Leverage senior = 2,5x*
U�	#�6��/#�������

Faits marquants 2009 Perspectives

0��������*����(����#���#3����(#���

������#������(��'�������'���3������? �)��#(�

Investissement
= 9,3 M€

��(#'�����(#��	�(��6&D�C&������? +

L ������(��'���#�(����'R�,������**����'5�B���������� (�#���,�������������,���(��
'�*�������(#��������

L �����(#'�����(�����'����**������(���T���������(��� �#��'����3���(��'����

4�����������-��*��'�����(#�������������*�������(��* ����������)�2�
0	�

Investissement
= 9,3 M€

Investissement
= 11,4 M€

Valeur d’entreprise 
= 35,5 M€

Valeur d’entreprise 
= 34,1 M€

CA 2007 = 37 M€ CA 2009 = 35M€

Leverage senior = 3,6 x Leverage senior = 2,4x
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Financière de Siam

	'��#��*��(����(�����#������
()����'5���� ��(#���������? (�����������
(�����--�������&�#������'5�*�$#������
�����'5�*�$#��&�'����������#'��������
���,�B�(#'�

���'��'������&����(#'��������
(�����>#����&����(#�������'�-�$#���?
5�#�������#���/�#���

W�*���,#� ;���'��� ()5�*���,������
��#�(�<�����(��,���(��(����#���
()��(����(�����(#��������������:���&�
�#'���������������,���(����
����&�
�0�&��5�(��P

��������'#����'��(�������#��
;'5��,�*������,#�����(���/�����<GH�
D�C�(#��	��#�����*��������'�



� ��� ����������	
����
�
���	��
	�� � ���������������	�������������� �

Financière de Siam

A l’acquisition
octobre 2006

CA 2006 = 18 M€

����,�������(��6�,��#����+�
=����*�;�'� ���.<&����(����������'�
=����3������'�;�'� ���!<&�����'�����-�#������#��(��� ��*&�

�	�6�-������#���*��������$#�����*&��%����(���������
(�����(#'������#3�
�&��#��
&�����5�������#��
�����#�(��(�����>#�����'�#������8.���%�=

=�"��#� ;���������D<&����������#�
Z

0������*����(���%���,����'�**��'�����&�
��(#��������������'5����������'���6�,��#���
�*������������#�4�%����������;���:��(������
(�����3������'������� <

Valeur d’entreprise 
= 38 M€

Leverage senior = 3,6x

31/12/2009Création de valeur

Valeur d’entreprise 
= 156,7 M€

CA 2009 = 72 M€

Leverage senior = 3,5x

����������*����()�'������&�(����#��'����3���(�--�'� �������**�����#3�
��GH�>������
(#��	������(�� .C

2���������-��*��'�����(#����������GH��*�����������( ���*��,���()�3��������������
*��������()#���-�����,����������(��'��5�-��Y� ������ �,��#��=�4��������(�����*��,��
()�2�
0	=�

"�*>��#3����/����(��(��������*����? �[��#(�

����,�'�������(�����(�����>��'�����
���>�#�������(� '=������

Faits marquants 2009 Perspectives

���/����(��'�������'���3�����

���'�*����(����#������������'����������'�#���
()5�*���,������

Investissement 
= 24,4 M€

Investissement 
= 31,6 M€
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Les comptes consolidés IFRS  2009
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Faits marquants
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Compte de résultat consolidé IFRS
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Contribution au résultat net 2009

� J��������
��
�
���
2���	���2����/���
��	,��	������� ����������2������4����	�������/������E

� J��������
��3�������2������4����	�������/���8��E

M€

11��U ���(��

�	 ���8� ���8� �8�
%* #+$ ��8� ��8� @�8�
����� �
	�
 �����

	*����K������5������'�������� L  &6 L  &. �&�
�����'��� L�.&9 L6�&� 6& �&.
�� L�&9 L6& �&.
������
��
�
����4����	���������
2���5�	���������� �8� �8� �8� �8�

	*����K������A���'�������� L9&9 L9&9
0����'�������,��(Y�������(�� LD&! LD&!
���#�����(��(�'������(������11�  6&!  6&!
	#�����3'��������� L�&� L�&�

������
����� �8� �8� �8� �8� ��8� @�8�
�
���/��D����� �8�

�8�

U�1��#���1���(��#(

$�����
%4����	�����

)"!&"0 +%
#��
��

�
��	�	�
�	���
"�%)�K�
9)��



� ��� ����������	
����
�
���	��
	�� � ���������������	�������������� �

Chiffre d’affaires consolidé 2009
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Bilan consolidé IFRS
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Variation dette nette consolidée
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Maturité et coût de la dette nette consolidée
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Autres éléments consolidés
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L’ANR et les données boursières
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ANR au 31 décembre 2009
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Evolution de l’ANR par action depuis juillet 2007
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Cours, ANR par action et décote
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Synthèse des données boursières
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Pourquoi investir dans OFI Private Equity Capital ? 
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Agenda financier 2010 & contacts
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La structure juridique
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La première étape de développement
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Méthodologie de valorisation des investissements
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Évolution des capitaux engagés et des 
valeurs d’entreprise
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Périmètre de consolidation simplifié
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Les investissements minoritaires
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Mors Smitt Crédirec 
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Japack Axson 
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Les critères Gouvernance, Environnement et Social 
des participations majoritaires
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DESSANGE International
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Environnement Social
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Léon de Bruxelles

Actionnariat Gouvernance

Environnement Social
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IMV Technologies
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Financière de Siam

Actionnariat Gouvernance

Environnement Social
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Gault & Frémont

Actionnariat Gouvernance

Environnement Social
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Fondis Electronic

Actionnariat Gouvernance

Environnement Social
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